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[1—1nt}rodugéo—A'Efiﬁ‘pfeS? IZN o - ]

A empresa IZN foi pioneira no Rio Grande do Sul no ramo de reciclagem
e sua fur{dagéo.foi em 1998, portanto 19 arﬁ:os atras. O objetivo maior da IZN &
dar destino correto para o lixo eletrOeletrc}ﬁxioo e sucatas geradas. Ciente da
sua missdo a 1ZN tem como objetive atua!ﬁjfortemente no descarte correto de
residuos eletrbnicos e sucatas é&m géral. A empresa busca sempre

proporcionar aos clientes e fornecedores servigos de qualidade.

A empresa trabalha em parceria com,0 DMLU — Departamento Municipal
de Limpeza Urbana de Porto Alegre, e tém como filosofia; “Recicle hoje e

preserve o amanha”. gl
ol

O termo reciclar significa transformaﬁiobjetos usados em novos produtos
para consumo. A quantidade de lixo produzida hoje no Brasil atualmente é de
115 toneladas por dia. E lixo que ndo acaba mais. O processo de reciclagem
da IZN, além de preservar o Meio Ambienté também gera emprego. O destino
do lixo eletroeletronico € um grande problema, e muito pouco se divulga a esse
respeito,'assim‘ grande parte desses equi;pamentos acaba indo para o lixo
comum e conseqlentemente para os Iixc")e;s' e aterros sanitérfos, contaminando

. 0 meic ambiente.

O descarte incorreto do lixo eletrénico ocasiona graves prejuizos ao
meio ambiente e a saude dos seres humanos, pois possuem em sua
composicdo elementos quimicos inclusive metais pesados, que podem
contaminar os seres humanos e o meio ambiente através, da manipulagéo das

placas eletronicas e de outros equipamentos, de forma direta ou indireta.

Um dos graves problemas que vem ocorrendo também € o destino
incorreto das lampadas fluorescentes, pilhas e baterias que contém metais

pesados como: mercurio, cddmio e chumbo, os chamados classe [




computadores (cpu, monitores, teclados, mouse, caixas d%": s;m
estabilizador, cartuchos, tonner, placas, HD, fontes, etc) vidg%’ggégj dvd,
aparelhos de som, celulares, fax, impressoras, geladeiras, microondas,
maquinas de lavar. A reciclagem, o reuso e a remanufatura se mostram

técnicas viaveis e eficientes, capazes de gerar e criar milhées de empregos,

A IZN atua captando o lixo eletrénico em toda Regido Sul, apds o pedido de
coleta 0 mesmo ¢ descaracterizado, reciclado e destinado para o descarte
correto de acordo com cada tipo de material. O ciclo produtivo infinito envolve
os seguintes elementos: matéria-prima, indUstrias vidreiras, envasadores,

embalagens, distribuic@o, consumidores, coleta, limpeza e selecéo e trituracao.

Além dos sefvigos, a IZN também comercializa produtos reciclados em sua
loja, como por exemplo, maquinas, cadeiras, mesas, monitores de televisao,
sabdo em po, papel higiénico, entre outros produtos que foram coletados no
mercado ou deixados na propria empresa.

Em relagéo a capacidade de produgéo e logistica, atualmente, a empresa
esta operando com 50% de sua capacidade instalada, dessa forma, entende-se
que tem bastante folga para ampliagdo de sua produgdo sem a necessidade de
investimentos adicionais, com excegdo de 03 funciondrios a mais. A

capacidade de produgéo é 80 toneladas por més.

A empresa estd estrategicamente bem localizada no bairro Floresta em
Porto Alegre, de facil acesso para chegada e saida de caminhdes, essa
localizagdo garante um diferencial competitivo no mercado. A reciclagem dos
produtos fica armazenada no desmanche, que também serve como armazém,
e de [4 se recolhe os produtos nos clientes ou entéo se recebe os produtos na
empresa. Quando é necessario recolher, o transporte ¢ terceirizado, para evitar
despesa fixa.

Em relagao aos aspectos ambientais e sociais a empresa & integrada com o
meio ambiente e estd adequado as normas de preservagdo ambiental, possui
qualidade nos processos produtivos, e nos servigos de reciclagem que realiza,
tendo uma preocupagédo permanente em nao poluir o meio ambiente.
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A exoe!enCia em seus servigos na darea ambiental foi ufec v
Prefeitura Mummpal de Porto Alegre em 2008 através do CE%‘@ AQG%DE) da }
SMAM (Secretaria Municipal do Meio Ambiente) LO - Licenga de Operagao -
L0014224/2013, na qual se da o destino correto e procedimentos de controles
ambientais como exigida licenga operacional; ANEXO V.

A responsabilidade social na IZN représenta seu compromisso continuo
com seu comportamento ético e com o desenvolvimento econémico,
promovendo, ac mesmo tempo, a melhoria’ da qualidade de vida de sua forga
de trabalho e de suas familias, da oomunldade local e da sociedade como um
todo. Essa preocupacéo € hoje um fator tao .|mportante para as empresas como
a qualidade do produto, a competitividade nos pregos, marca comercialmente
forte, etc. Estudos mostram que atualmente mais de 70% dos consumidores

preferem marcas e produtos envolvidos em algum tipo de acéo social,

A IZN tambem apdia programas de capacitagdo profissional, ajudou

diversos ex—preS[dlarlos a se reposicionarem no mercado de trabalho.

{ 1.1 ~Relagdo deAIguns 'Cli_ehzteé-

A IZN atua captando o lixo eletrénico, apbs o pedido de coleta 0 mesmo é
descaracterizado, reciclado e destinado para‘o descarte correto de acordo com

cada tipo de material.

A IZN atua em diversos segmentos, com destaque para Hospitais, nesse

sentido destacamos abaixo alguns clientes atendidos nos tltimos anos:

v" Santa Casa: ferro, aluminio, inox 304, latinha de aluminio, cobre limpo,
cobre com oépa, plasticos em geral, sucata de geladeiras/frigobar,
sucata de vidro/paletes, lixo diverso, compressores ar/ geladeira,
baterias diversas, sucatas de informatica, folhas de RX, sucatas de

maquinas, acumuladores de carga, chumbo e avental para chumbo.
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Instituto de Cardiologia: papeldo pardo, papel misto, p#QeI bran%o f&ro,

calhas lampadas e reatores, aluminio, inox, latinha, cobf?e/bogmgfapa e
outros, garrafas pet e bombonas, sucata de geladeiras/frigobar,
compressores ar/geladeira, folha de RX, acumuladores de carga,
chumbo e informatica;

Hospital Ernesto Dorneles: eletronicos, informatica, acumuladores de
carga, calhas |lampadas e reatores, sucata de maquinas, compressores
ar/geladeira;

Hospital Mao de Deus Porto Alegre: cadeiras, mesas, macas, ferro,
aluminio, luminarias, informatica, eletf'énioos, baterias, chumbo, plasticos

em geral, condicionadores de ar, armarios e bancadas;

H U Canoas: papelao pardo, papel ir?nisto, papel branco, ferro, calhas

lampadas e reatores, aluminio, inox 304, latinha aluminio, cobre limpo.
cobre em capa, plasticos em gera']:, sucatas de geladeiras/frigobar,
sucata de vidro/paletes, lixo diverso, compressores ar/geladeira, baterias
diversas, sucatas de informatica, folhas de RX, sucata de maquinas,
acumuladores de carga, chumbo e avental com chumbo;

HPS Canoas: papeldo pardo, papel misto, papel branco, ferro, calhas
lampadas’e reatores, aluminio, inox 304, latinha aluminio, cobre limpo,
cobre com capa, plasticos em geral, sucatas de geladeiras/frigobar,
sucata de vidro/paletes, lixo diverso, cbmpressores ar/geladeira, baterias
diversas, sucatas de informatica, baterias diversas, sucatas de
informatica, folhas de RX, sucatas de informatica, folhas de RX, sucatas
de maquinas, acumuladores de carga, chumbo e avental com chumbo;
Hospital de Alvorada: papeldo, ferro, coletes de chumbo, seringas e
informéatica.




{ 2 —'Razf')‘e"s da 'Crise.

2.1 A Crise Econdmica no Brasil

A Crise Econdmica que o Brasil vem enfrentando é considerada por muitos

economistas como a maior crise dos L’J[;tj;mos 100 anos. A recessdo traz
redugdo no consumo, desemprego, alta, da taxa de juros, redugdo nos
investimentos, diminuigdo da rendas das 'jf’amilias, em contrapartida traz um
problema fiscal ao Brasil, pois o governo deixa de arrecadar, pelo fato das
empresas reduzirem suas vendas, diminuiréfn seu faturamento, diminufrem sua

produgdo e perderem suas margens cle lucro.

|
.

ol
2.2  Redugéo de Crédito no I\/lercadio

A crise econdmica que o Brasil vem passando nos anos reduziu a
disponibilidade .de financiamento em tOCIi(:D mercado, bem como também
ocasionou 0 aumento da despesa financeira, Tal reducao abalou os setores da
economia, o qual depende de financiamentos.

2.3 Recorréncia a Bancos e Alto Custo Financeiro

Com o inicio da escassez de recursos, sem geragéo positiva de fluxo de
caixa e baixos niveis de capital de giro, a 1ZN se viu obrigada a recorrer a
instituigbes financeiras para garantir e honrar seus compromissos. Os elevados
custos financeiros contribuiram para que a IZN passasse a registrar
expressivos prejuizos financeiros em suas operagdes. Para garantir os

compromissos firmados a empresa comegou a se endividar cada vez mais e
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ficar refém de linhas de crédito de curto prazo para o fomer‘t'r)o :”B:steam n

financeiro de suas operagdes. Os custos financeiros a ca%@%ggﬁogrcaram
maiores, e os limites de crédito, cada vez mais estrangulados, foram

paulatinamente sufocando a empresa.

2.4 Reajuste dos Aluguéis

A IZN aluga trés imoveis em enderecos diferentes. Um deles & utilizado
para a loja da empresa, que comercializa maquinas, moveis, monitores,
.o utensilios domésticos, entre outros, também serve como estoque de
mercadorias. O segundo imével é alugado para operagéo e producéao, onde é
realizado o servigo de reciclagem e o recebimento das coletas e a partir disso &
. realizada a separagdo do material. E o terceiro imével & utilizado para a
Administragao do negdcio. Ocorre que os contratos de locagdo sdo reajustados
pelo IGPM/FVG, se formos comparar nos Ultimos 03 anos o aumento das
vendas com o aumento do reajuste, o reajuste cresceu o dobro do que as
vendas, trazendo perdas para o resultado da operagao. |

2.5 Gestao

A Gestdo da IZN deve ser focada :na geragao de valor aos socios,

utiizando a criagdo de caixa para pagar os compromissos com impostos,

custos, despesas administrativas, despesas comerciais, despesas financeiras e

. utilizando do caixa restante para investir no negécio. A Gestdo deve ser
Econdmica, Financéira e Patrimonial. A empresa nao utilizava adequadamente

as ferramentas de Demonstrativo do Resultado do Exercicio, Fluxo de Caixa e

Avaliagéo da Empresa (Valuation). A fragilidade no uso dessas ferramentas de

Gestao permitiu que os indicadores econdmicos, financeiros e operacionais

piorassem sem que a Empresa pudesse reagir no tempo adequado para
melhorar seu desempenho.




[ 3 —OMercado

Do lixo eletrénico

O mercado brasileiro de equipamentos eletrénicos movimenta US$ 800
milhdes por ano no Brasil. Para se ter uma idéia em 2014 a cada minuto, foram
vendidos no Brasil 104 smartphones, 19 computadores e 18 tablets. No total
foram 10,3 milhdes de computadores (6,3 milhdes de notebooks e 4 milhdes de

desktpos), 9,5 milhdes de tablets e 3,2 milhé?s de equipamento de impressao.

Em relagdo ao destino final, o que f(f)s consumidores fazem com seus
equipamentos usados: 35% guardam em césa, 29% doam 19% vendem, 7%

jogam no lixo comum e 10% tem outros destinos.

Isso gera um grande problema ambiental, e a solugédo é reciclar. Estima-
se que 500 milhdes de aparelhos eletrénicos sem uso na casa dos brasileiros,
majs do que o dobro da populagdo. O Brasil recipla apenas 2% dos
equipamentos, a reciclagem de uma tonelada de lixo eletrdnico evita a emissdo
de trés toneladas de gas carbonico - CO2,

A cada ano s&o geradas 40 toneladas de lixo tecnoldgico no mundo. O
Brasil € o pafs emergente que mais gera lixo eletrdnico. Em um Unico celular
sao encontrados 15 tipos de metais diferentes. Alguns s&o téxicos, como o

niguel, cromo, cobalto, chumbo, cadimo, arsénio e o mercurio.

Daqui a algum tempo — n&o muito ~ os aparelhos que estardo sendo
utilizados seréo substituidos por outros. Estes, por uma nova geracdo de
produtos, que também serdo trocados pouco depois. Do ponto de vista
econdmico, o ciclo & fundamental, porque gera negécios e, portanto lucro, mas
ele traz um problema: o lixo eletrénico. Um relatério divulgado recentemente
pela Organizag@o das Nagdes Unidas prevé que o mundo terd 50 milhdes de
toneladas de residuos em 2017. Os dados ainda mostram que, todos os anos,
até 90% desse material, com valor estimado em US$ 19 bilhdes, séo
comercializados ilegalmente ou jogados no lixo comum.




&
eletrénicos, desde a coleta até a reCIClagem movimenta em torﬁ‘gbd&gb%’$ 400 1

bilhdes por ano. A ONU reconhece que o assunto estd comegando a figurar na
agenda politica internacional, embora ainda seja subestimado. O lixo eletrdnico
produzido no mundo varia de acordo com a riqueza e a consciéncia ambiental
de cada pais. Vao desde os 63 quilos gerados por uma pessoa do Catar (que
detém a renda per capita mais alta do mundo) passando pelos 30 quilos dos
americanos, os 18 de quilos de um espanhol e os sete quilos de um brasileiro.

Detalhe: o Brasil recicla apenas 2% de seu lixo eletrdnico.

Célculos do governo estimam que a reciclagem do lixo eletrénico tenha
potencial para gerar dez mil empregos e injetar R$ 700 milhdes na economia
brasileira. O maior problema € que existe pouco conhecimento desse mercado,
e poucos dados sobre a industria de reciclagem, a quantidade de residuos
produzidos e como resolver os preblemas de coleta e reciclagem em um Pais

de tamanho continental como o Brasil,

E fundamental a criagdo de parceriﬁs entre os diferentes agentes da
cadeia de reciclagem, a estratégia adequada envolve agentes privados,
publicos, universidades, e capacita coletores de residuos, ensinando-os a
separar o lixo eletrénico 'adequadamente. Reciclar lixo néo & impbrtante apenas
para 0 meio ambiente, mas também valoriza o trabalho dos coletores
envolvidos. |

Da sucata

A retrag@o da economia e do setor industrial vem trazendo prejuizos e
demissdes em dreas menos conhecidas, mas que movimentam milhdes de
reais por més, gera impostos e garantem milhares de empregos no pais. O
caso das empresas gue atuam no comércio atacadista de sucata ferrosa, mais
de cinco mil em todo o Brasil, que diretamente empregam cerca de 40 mil
pessoas. Se considerado o setor de coleta, comercializagéo, transporte e
processamento de sucata ferrosa como um todo, até a chegada da matéria-

prima as usinas siderurgicas, para a produgéo de ago, mais de 1,5 milhdo de
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pessoas dependem desse segmento. A sucata responde pororgerc’_' "de 309
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matéria-prima usada na producéo de ago no Brasil. N oS
Com a economia fraca, os dois principais setores consumidores de aco

no Brasil — a indUstria automotiva e a construcao civil, responsaveis por cerca

de 80% da demanda — tém reduzido a compra de ago, diante de uma demanda

menor tanto na venda de veiculos como de imdveis comerciais e residenciais.

.. O Instituto Nacional dos Distribuidores de Aco (Inda) revisou para baixo sua
projegao para as vendas do produto, gerando para indUstria do ago no Brasil

uma capacidade de produgdo em excesso, podendo atingir 600 milhdes de
toneladas anuais.

O impacto dessa queda na demanda de aco nas empresas que

comercializam sucata ferrosa ja é sentido, tanto nas vendas como nos pregos

. negociados em usinas siderlrgicas. Uma das alternativas que as empresas de
sucata tém buscado para manter suas operagdes é o mercado externo, onde

ha uma demanda maior pelo produto e pregos mais atraentes. A importancia

que a exportagao da sucata ferrosa adquiriu para as associadas no Inesfa
(Instituto Nacional das E'mpresas de Sucata de Ferro e Ago), reflete-se na
criagdo do Comité de Exportagio da matéria-prima, com objetivo de negociar
melhores pregos. Atualmente, os paises que mais compram a sucata ferrosa
brasileira s&o India, Coréia do Sul, Indonésia e Paquistao.

No que concerne ac numero de estabelecimentos, a RAIS (Relacao
Anual de- Informagdes Sociais) registra 5.562 empresas no comeércio de
residuos e sucatas no Brasil, 62% deste total na Regido Sudeste.

[ 4 - Da Reestruturagéo da Empré'sgl L | | ]

A administragdo da IZN ja iniciou suas acdes para modificagdo do

cenario da empresa. Uma forca tarefa foi implementada visando a busca de

solugBes para os problemas da organizago. Os esforgos estdo na busca de

12
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geragdo de caixa para a equalizagéo de seus passivos @recuperag

margens operacionais.
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Apresenta-se, a seguir, um resumo das agbes e fatos econdmicos e

mercadologicos que estdo sendo considerados pelos administradores na

recuperacao da empresa:

Revisdo na estrutura de recursos humanos: esta em fase de reavaliagdo
a estrutura de recursos humanos da empresa (quantidade de
colaboradores, salarios, comissoes, eﬁciéncia, etc.), a qual esta sendo

adequada aos niveis necessarios.

Desenvolvimento de Pessoas: treinamento e capacitagdo da equipe,

desenvolvimento comportamental, espirito de lideranca e visdo do dono.

Eficiéncia dos processos: melhoria na comunicagéo, no gap (lacuna) dos
ol
processos administrativos, cornerciais, financeiros, operacionais e de

logistica, trazendo com isso mais eficiéncia na operagao.

Execugao através de metas: definigdo de metas nos departamentos,
indicadores de desempenho e acompanhamento dos resultados.

Retomada da credibilidade com credores: processo de discussdo com
os principais credores da empreé’a foi iniciado, no sentido de
manutengdo dos servigos essenciais & atividade e também no
fornecimento de matérias-primas fundamentais para o processo

produtivo.

Otimizagao e implantagdo de controles para gest&o de producéo: os
funcionarios buscaréo otimizar o fluxo produtivo existente de maneira a

reduzir custo desnecessario e retrabalho.

Redugao de despesas administrativas e comerciais: revisdo de todas as
despesas administrativas e comerciais visando a redugéo das mesmas.

13
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v Eliminagéo de vendas com baixas margens: reviséo en%}@odd'o”ais?ema
. v opo
de custos e precificagdo objetivando a eliminagao de vendasogom baixa
rentabilidade.

v" Parcerias comerciais, puUblicos e privados: a |ZN vem buscando a

realizagao de parcerias comerciais objetivando o aumento das vendas.

v Aprimoramento do layout da loja: alterar o posicionamento de alguns

produtos que sao vendidos na loja com objetivo de aumentar a venda.

Apresenta-se a seguir as medidas a serem adotadas ap6s o pedido de
recuperagao judicial:

v Planejamento de vendas e marketing — estratégias comerciais: reavaliar
e redefinir o mix de produtos de vendas e os lotes econdmicos de
produgéo, a fim de otimizar a performance das linhas e procurar manté-
las dentro de suas capacidades limites, conseguindo, dessa forma, obter
as rentabilidades, rendimento e custos adequados. A empresa também
estara empenhada na reestruturagéo comercial, bem como na criagéo
de medidas que tragam aumento de vendas. Nesse sentido, varias
acbes estZo sendo avaliadas para serem implementadas, tais como:
colocar foco nos canais de venda defnaior margem de contribuigao, ter
produtos com maior valor agregado, aumento no investimento em
politicas de marketing, estabelecer plano de metas e recompensas
sobre vendas, melhoria na logistica de distribui¢éo.

v’ Estratégias de Marketing: A 1ZN ird investir no uso da internet, das
midias digitais, do facebook, linkedin, site e Google adwords, hoje em
dia pelo custo beneficio essas ferramentas geram bons resultados.

Posteriormente a empresa ira investir na Radio Atlantida divulgando a

14
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folders no brique da redencéao. /b'ouoé

Aliangas Estratégicas: Parceria com as empresas Bendito Verde e
Mynarski com objetivo de gerar novos negécios. A Mynarski faz
avaliagéo patrimonial e orienta com desmobilizacdo do ativo através de
baixa contabil, portanto um parceiro com diferencial competitivo.

Diferencial Competitivo uso adequado das Leis: A Lei 12.305/10 que
trata de legislagdo ambiental para descarte de residuos exige que se
faca o descarte correto, e a IZN faz isso com propriedade. A Lei
11.384/12 que regula a destinagio de residuos ambientais também &
atendida pela IZN com propriedade e por fim, o atendimento a Lei 6.514
que trata das condicionantes ambientais, a |ZN esta apta a atender as
exigéncias da Legislagao. I'

Melhoria do giro dos estoques: atualmente, devido a falta de liquidez
financeira, a IZN n&o esta conseguindc} ter o estoque minimo de alguns
produtos que precisa comprar, portanto assim que a liquidez for
melhorada com o andamento do estoque adequado, visando evitar a
perda no giro dos estoques. |

Incremento e ampliagédo do mercado: a IZN vem prospectando novas
prefeituras, clientes, e mercados, existem potencial para crescimento
principalmente porque as empresas precisam dar o destino correto para
0 lixo eletrénico, e sucatas, e caso isso nao acontega, as empresas
serdo multas, Nesse éentido, a IZN aparece como uma solugdo, sendo

pioneira no ramo de reciclagem no Estado.

Contratagéo de consultoria: a empresa esta contratando uma empresa
de consultoria independente, para andlise das demonstracdes contabeis,
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financeiras, operacionais, comercials, de marketing. e

humanos, visando a melhoria da rentabilidade do negéci%‘f"a,v

Vamos apresentar uma relagdo do resumo das agdes e fatos econdmicos e
mercadolégicos que estdo sendo considerados pelos administradores na

recuperagao da empresa:

s

A requerente pleiteia e obtive o defefimento do processamento da sua
recuperacgao judicial. Ato continuo e, observando o prazo que lhe é assegurado
por Lei, e o modo de contagem determinado pela Magistrada, ou seja,
apresentagédo do plano em 60 dias Uteis, a ;riecuperanda apresenta o presente

plano de recuperagao judicial,

Atendendo as exigéncias constanteé-ida Lei 11.101/2005, os credores
foram classificados conforme a natureza de seus créditos, nos termos do artigo
41 e incisos da LRF. Desta forma, o passivo é formado pelas seguintes

créditos:

[ 5.1 = Quadro .’d‘??credéresf(

Credores da Empresa IZN Valor
Credores Trabalhistas R$ 211.729,03
Quirografarios R$ 4.047.823,00

Total R$ 4.329.631,83




E AW’ :
' b Fl 183
Para a melhor apreCIagao do plano de rec@peragao Ju

%ma\»@

rial,
proceder-se-4 a analise individualizada de cada uma da@a,gfgﬁggé que {
compdem o passivo total da recuperanda.

)

{ 5.2 — Credores Trabal.histas} | T o j

Enguadram-se nesta classe de credores ftitulares de créditos
derivados da legislagao do trabalho, e aqueles decorrentes de acidentes de
trabalho. A sujei¢éo destes credores ao plano de recuperagéo judicial depende
de analise casuistica da época da prestag:ao dos servigos. Serdo considerados
sujeitos ao plano de recuperagao aqueles Cred|tos decorrentes de servigos
prestados antes do pedido de recuperacgao Jud|<:|al, ainda que pendentes de
liquidez, nos termos do art.49, cc art. 6°, § 1° e 2° da Lei 11.101/2005.

Quanto a composigao, esta classe é composta por 7 (sete) credores distintos,
totalizando a importadncia de R$ 211.728,03 (duzentos e onze mil setecentos e

vinte e oito reais e trés centavos). fl

Salienta-se que em raz&o da especificidade do crédito trabalhista,
a relagao de credores que compdem esta classe pode sofrer alteragdes em
razao das posteriores habilitacbes e impugnagdes de crédito junto ao processo
de recuperagao judicial.

.o [5.3—Credores Quirografarios ’ ‘A _’ : ]

Quanto a composigéo, esta classe é composta por 7 (sete)
credores totalizando um passivo no montante de R$ 4.047.823,00 (Quatro

milhdes quarenta e sete mil oitocentos e vinte e trés reais).
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[6 ~ Meios de Recuperagdo Judicial . -

A Lei 11.101/2005 elenca em seu artigo 50 e incisos, um rol
exemplificativo dos meios legais de recuperagdo a disposicdo das empresas
que se socorre do Instituto da Recuperagéo Judicial. Em se tratando de rol
exemplificativo, a previsdo dos meios de recuperacio judicial, ditos como
legais, ndo exclui do projeto de recuperagéo das empresas outros meios, além
daqueles originalmente previstos na Lei e especificados no presente plano de

recuperacgao. ;
i
il

A escolha por determinados méios de recuperagédo em detrimento
de outros perpassa pela analise detida das caracteristicas das dividas das
empresas bem como das suas possibilidades de pagamento. Contudo, a opgéo
por determinados meios nio exclui da apreciégéo da recuperanda outros meios

que se mostrarem mais eficientes ac caso oo:fncreto.

|
Desta andlise, e vislumbrandéfg a viabilidade de satisfacdo dos

credores concomitantemente a manutencédo das atividades da empresa, bem
como na intengdo de apresentar um plano de recuperagao sélido e exequivel,
que proporcionasse aos credores a seguranga na deliberagéo e aprovacgao do
mesmo, esta recuperanda elenca como meios de recuperagdao da crise a
manutengao e o incremento das atividades, a previsao do credor colaborativo
atrelado a novos fornecimentos, a Concesséd de prazos e condigbes especiais
de pagamentos.

Deste modo, passa-se a analise pormenorizada dos meios de
pagamentos elencados pela recuperanda com fulcro no artigo 50, e incisos da
Lei 11.101/2005,

Com o deferimento do processamento da recuperagédo judicial, a
gestao da empresa deu inicio a medidas de reestruturagéo da empresa com a

adogao dé medi'das no sentido de adequar o tamanho da sociedade a atual
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Também é proposto e disponibilizado para os credores até 100% do lucro
apurado no exercicio, conforme regras abaixo:

» As ofertas serdo enviadas em envelope fechado para o Juiz da
Recuperagéo Judicial:
E. e As ofertas prosseguirdo enquanto no for liguidado o crédito,
' seguindo a ordem da liquidagdo do maior ao menor desconto
oferecido. Caso mais de um credor oferega o mesmo desconto
(empate), o crédito sera dividido proporcionalmente aos lances
ofertados; ,
+ N&o havendo lance, o crédito sera acumulado em exercicios
seguintes;
 Poderdo participar das ofertas todos os credores habilitados no
processo de Recuperagdo Judicial, por seus representantes
legais ou procuradores legalmente constituidos;

[6.2"-.- Fo.r'neciir'ﬁ'é{nto:de P'rodut_os o o | —]

Além das propostas j& apresentadas acima, a recuperanda também se
propoe a fornecer produtos da loja como fonte de pagamento de suas dividas

com 0Os seus credores, sendo o valor da compra abatido do saldo devedor
arrolado no processo de Recuperagao Judicial.
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[6.3 ~Venda de,Part,._icipagﬁd _Soc:ieté-ria '

A recuperanda prop8e ainda a venda de parte de sua participaciao
societaria e havendo entrada de recurso no caixa da empresa o valor sera para
pagamento dos credores.

atividade empresarial.

[ 6.4 - O Aumento do Capital S--O,Cia' R o o ]

O aumento do capital social pelos atuais sécios ou com o ingresso de
novos socios & viavel, tanto com a transformacgéo de créditos em quotas de
capital, como através do aporte de récursos! com tal fim. Registram os socios
que a empresa sempre estard aberta & avaliagdo e ao aporte do capital social
de terceiros, na condigdo de sdécios subscritores das quotas decorrentes do

aumento de capital negociado.

[ 6.5-0 Trespasse ou ar}rendame,n-toéde‘EstabeIecim'énto J

A primeira hipétese, o trespasse que trata da transferéncia da
titularidade do estabelecimento e o arrendamento, que preserva a titularidade
do estabelecimento, a empresa se disp&e a avaliar se houver proposta neste
sentido.

[ 6.6 — Pagam'ento Parcelado e Desagio cjo Passivo - _]

A necessidade de adequagéo do fluxo de caixa as obrigacdes passadas
e presentes impde a busca de condigbes especiais de caréncia, deséagio e
parcelamento do passivo, sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial.




L

L? - Plano de Pagamenfos Credores

O Plano de Pagamento dos Credores esta dividido entre as classes
trabalhistas e os quirografarios. '

L?J — Credores Trabalhistas

Esta classe é composta por 7 (sete) credores distintos, totalizando a
importancia de R$ 211.728,03 (duzentos e onze mil setecentos e vinte e oito

reais e trés centavos). A caréncia sera de 6 meses a partir da data de

intimagao da decis&o que homologar o Plano de Recuperagao Judicial,

Sujeitam-se a recuperacao judicial os créditos existentes até a data do
pedido de recuperagio, esta classe devera ser satisfeita em 12 (doze) parcelas
mensais a contar da homologacao do plano de pagamento.

A proje¢do do pagamento de cada tiivida trabalhista esta projetada
no ANEXO IV.

Os valores serao atualizados pela TR (taxa referencial) mais 1% ao ano

somente a partir da decisao que homologar a aprovagéo do plano.

[7.2—-Cred'c_$rles' Quirografarios ‘ R o j

O montante devido a esta classe alcanga a importancia de R$
4.047.823,00 (Quatro- milhdes quarenta e sete mil oitocentos e vinte e trés
reais), valores devido a 7 (sete) credores distintos.
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A caréncia sera de 18 meses a partir da datéf'de mt!maga‘b
S
decis&o que homologar o Plano de Recuperacao Judicial. Gaxvomé/

Esta classe devera ser paga em 120 (cento e vinte) parcelas
mensais, projetado no fluxo de caixa ano a ano, e sofrera um desagio de 70%

sobre o valor principal.

A projecao do pagamento de cada divida quirografaria esta
no ANEXO V.

Os valores serdo atualizados pela TR (taxa referencial) mais 1%
ao ano, somente a partir da decis&o que homologar a aprovagio do
plano.

Ressalte-se que as condigbes de pagamento aqui previstas nao
excluem da apreciacdo do devedor outra’é condigées que possam surgir
posteriormente. Eventual opgdo de pagamento por qualquer oufro meio que
ndo o previsto neste plano, poderad ser empregado pela devedora desde que

preservados os direitos dos credores.

(8 -'D'emonstrag'éo'de Viabilidade Econémica o ]

A base econdmico-financeira projetada, lastreada em dados
gerenciais, permitira, nos termos do artigo 53 da LRF, oferecer um plano de
recuperagéo judicial exequivel e tecnicamente consistente, proporcionando

seguranga aos credores na aprovagdo e cumprimento do plano.

A reorganizagdo da empresa tem como fundamento a

discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagao assegurada pela
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comprovagao da viabilidade econdmica da sociedade, %prroborada‘b

demonstragdo de laudo econdmico e da avaliagdo dos ber@/beo;aia/os da
recuperanda conforme Anexo | e Anexo 1.

A aferigdo da viabilidade econémica da empresa, medida pelo
parametro objetivo da projecdo do resultado econdmico, evidencia resultado
positivo ja a partir do primeiro ano apos a aprovagéo do Plano, conforme Anexo
(1.

Constituem elementos indissociaveis do projeto de viabilidade; a
importancia social e econdémica da empresa no mercado, a preservacdo da
fonte produtora de riqueza e geracdo de empregos, bem como os mais de 19
anos de operagéo continua sem qualquer ato que desabonasse suas relagdes

crediticias.

O nivel de conhecimento técnico alcancado pela empresa ao
longo dos anos proporcionou o seu reconhecimento no mercado, o que levou a
formacéo de aliangas estratégicas que somam ao negocio a confiabilidade de
terceiros e a natural ampliacdo do relacionamento comercial voltado ao

preenchimento de ociosidade na capacidade produtiva.

As projegcdes do resultado econdmico e do fluxe de caixa
demonstram a sua viabilidade econdmica e financeira nas condigdes propostas
no plano, abordando aspectos relevantes do negocio e das agdes previstas
para a mitigacdo das dificuldades financeiras, de modo a permitir a
continuidade das atividades da recuperanda.

O presente plano representado pela consolidacdo dos
documentos anexos, possibilita prever que a recuperanda, uma vez alcancando
as condigbes previstas de concessZo de caréncias, desagios, taxas e prazos
de pagamentos por parte dos credores tera plenas condigdes de recuperar a
capacidade produtiva e adimplir ao plano de pagamentos elaborado.
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A recuperanda vem realizando uma série

sanear/otimizar sua cperagéo,dentre elas:

1) Adequagdo do quadro de colaboradores ao volume de
faturamento/producéo;
2) Redugao do ciclo operacional € financeiro;

3) Revisdo/implementag&o de praticas de governanga corporativa;
4) Redugéo significativa de custos e despesas fixas;
5)

Revisdo de estratégia comercial e reposicionamento no mercado.

Somam-se a estas, outras agdes planejadas que n&o envolvem
grandes investimentos e deverdo ocorrer concomitantemente.

(9 - Projegdo do Resultado Econémico [ . ]

A Projecdo do Resultado Econdémico esta sintetizada de forma
anual no Anexo Il

Vale notar que todas as projecdes financeiras sdo em valores

nominais, ou seja, incluem a inflacdo projetada para o mesmo periodo.

Considerou-se no fluxo de caixa projetado, demonstrado no anexo
Il, a geragéo liquida de caixa a partir do Ano 1, autorizando concluir pela
capacidade da recuperanda em cumprir as obrigagbes submetidas a

recuperacgao judicial,

Critérios Adotados na Projecéo de Valores

Receita Bruta de Vendas: A receita foi projetada com base na atual
capacidade operacional da empresa, nas alteragdes projetadas e detalhadas,
na demanda potencial existente, nos pregos praticados no mercado e na

estrutura existente.
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atuais dificudades do mercado. O crescimento do faturamento projetado ficou

em torno de 10% ao ano.

Custo da Meréadoria Vendida (CMV): O CMV & variavel em relagéo ao
faturamento bruto, sendo considerado na atual estrutura instalada tomando
como ponto de partida para formagdo dos valores projetados o historico da
empresa, incrementado de forma proporcional ao aumento do Faturamento,
com o que o limite produtivo projetado permite antever a possibilidade de sua
ampliagéo.

Despesas Administrativas e Comerciais: As despesas administrativas e
comerciais contemplam os custos corn pessoal e os demais gastos necessarios
para a manutencao das empresas, tais como telefone, energia elétrica, material

de escritério, seguranca, a prestagdo dos servigos e manutengdo dos
equipamentos dentre outros,

Despesas Financeiras: As despesas financeiras, tais como a antecipacao de
recebiveis, TED's, tarifas, corregbes do passivo e outras foram projetadas com

uma taxa de juros de 1% ou 2% sobre o faturamento bruto e considerado no
perfodo.

No fluxo de caixa do pagamento da recuperagao 0s juros ocorrerdo com o
pagamento do principal.

N
ao as |}

[' 10 - Projegédo do FIu»)_{o de Céi){é

A projegao do fluxo de caixa, eleito como peca central do plano de
recuperacao, permite a visualizacdo do comportamento da empresa na

continuidade das suas operagdes, ja com a perspectiva do implemento das
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resultado econdmico, considerando os prazos de pagamentos e?e,mc'eentos

Observando o formato adequado ao tipo de negécio e ao porte da

empresa, a projegéo do fluxo de caixa encontra-se sintetizada no Anexo lI1.

No confronto do fluxo de caixa projetado com os niveis de
crescimento tradicionais da empresa, constata-se que os resultados projetados
sao viavels de serem alcangados. O fluxo de caixa e a projecao do resultado
econdémico estdo no Anexo 1.

L’H - Projecéo de"Liquidagéé'dos’ Comprpm,issos do Plano j

O pagamento dos credores mediante a satisfagéo das obrigagdes
assumidas no plano de recuperacéo judicial, com a consequente liquidagdo das
obrigagbes da recuperanda perante seus credores, se dard conforme a

respectiva classificagio e encontra-se demonstrado no Anexo [ll, do Ano 1 ao
Ano 11,

Para efeitos de formacao da projecéo do resultado econdmico e
da projegéo do fluxo de caixa foram consideradas as obrigagdes inadimplentes

até a data da distribuigdo do pedido de recuperagao judicial, no montante de
' R$ 4.259.562,03 (Quatro milhées duzentos e cinglienta e nove mil quinhentos e

cinqlienta e dois reais e trés centavos) esses valores sdo amortizados na conta

chamada PAGAMENTO CREDORES, com desagio de 0% na classe
trabalhista e 70% de desagio na classe dos quirografarios,
L12\- Laudo de Avaliagdo dos Bens e Ativos o j

Os laudos de avaliagdo de bens e ativos da requerente foram
realizados por profissionais competentes, idoneos e legalmente habilitados oy
por empresas especializadas,
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O laudo de avaliagdo supra referido foi confe%&’ pela
\ ek Wd@ﬁ . ,
empresa .ol » €M cumprimento ao art. 53, Il da Lei 11.101/2005 e

consta anexo Il a este plano de recuperac¢ao judicial,

L1'3 - Résumd dol'Pl'va\ho-de. Pagament_q : o ' ]

Para melhor compreensio de todo o previsto neste plano,
transcreve-se resumo analitico das condi¢gdes de pagamentos e exequibilidade
do mesmo, nos termos do artigo 53, inciso | da Lei 11.101/2005, a saber:

Classe Natureza Desagio | Caréncia(meses) Prazo(meses)
| Trabalhistas 0% 6 12
i Quirografarios 70% 18 120

O pagamento se dara nas condicdes j@ estabelecidas e mediante
os seguintes meios de pagamento:

. Manutengdo e Incremento das atividades:
. Pagamento com porcentagem do Lucro Liquido;
. Fornecimento de Produtos;
.' . Venda de participagéo societaria;
. Aumento do capital social;
o O Trespas_se ou arrendamento de Estabelecimento;
. Concesséo de prazos e condigdes especiais para pagamento;

Por fim, salienta-se que a opgao da recuperanda pelos meios de
pagamento supracitados nao exclui da apreciag@o desta, a possibilidade de

utilizag@o de outros meios que se apresentem mais vantajosos, sem, contudo,
restringir direitos dos credores.
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O presente plano de recuperacao judicial fora e@?@m@s\ como
requisito de concessao da recuperacao judicial da requerente. Os meios de
pagamentos aqui elencados foram a opgao desta recuperanda com vistas ao

fiel e integral cumprimento do plano e promogao da necessaria seguranca aos
credores quando da sua aprovagéo,

Com a aprovacao deste plano e mediante a concessao da
recuperacao judicial pelo juizo na Vara Judicial da Comarca de Porto Alegre,

nos termos do art. 58 da Lej 11.101/2005, iniciar-se-a a fase de pagamentos,

Uma vez satisfeitas as obrigagdes previstas no plano, em até 2

(dois) anos da concessdo desta fecuperacao judicial, o juiz decretarg por

sentenga o encerramento da recuperacao judicial com fulcro no art, 63 da Lei
11.101/2005.

Este Plano de recuperagao judicial foi elaborado por Bruno de
Abreu Feijé Advogado e Associado conjuntamente com GESTAO EME

CONSULTORIA EMPRESARIAL. O presente plano vai firmado ainda pelos

representantes legais da recuperanda que confirma que del

conhecimento concordando com a integralidade dos seus termos.

e tomaram

Porto Alegre, 21 de setembro de 2017.

' N\
IRMGARD Zl%BE\LL J\I&RDINI ME

o »fw&w Joits wﬁ;ty/

Gestdo EME Consultoria
Mauricio Selhane Pinto
Administrador de Empresas

CRA/RS 29078
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