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1 Introducgao

Este documento foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer
os termos do Plano de Recuperacao Judicial (PR]) proposto pelo GRUPO
FERRAZZA, composto pelas pessoas fisicas e juridicas: JOSE ALTAIR
FERRAZZA, brasileiro, casado, empresario rural, portador do RG n°
101.673.404-6 SJS/RS, inscrito no CPF sob n°® 202.980.300-63, residente e
domiciliado a Rua Antonio Silveira, n® 489, centro, na cidade de Tupancireta -
RS, CEP 98.170-000; JOSE ALTAIR FERRAZZA, empresario individual rural,
inscrito no CNPJ sob n° 36.504.738/0001-33, com sede a Estrada Inhacapetun,
s/n, sala 4, Zona Rural, na cidade de Tupancireta - RS, CEP 98.170-000;
DIOGO RAFAEL FERRAZZA, brasileiro, empresario rural, portador do RG n®
106.014.341-7 SJS/RS, inscrito no CPF sob n° 936.738.500-59, residente e
domiciliado a Rua Manoelito Ornelas, n® 118, centro, na cidade de Tupancireta
- RS, CEP 98.170-000; DIOGO RAFAEL FERRAZZA, empresario individual
rural, inscrito no CNPJ sob n°© 36.496.162/0001-00, com sede a Estrada
Inhacapetun, s/n, sala 2, Zona Rural, na cidade de Tupancireta - RS, CEP
98.170-000; DIEGO RODRIGO FERRAZZA, brasileiro, casado, empresario
rural, portador do RG n° 805.909.606-8 SJS/RS, inscrito no CPF sob n°
953.586.410-68, residente e domiciliado a Rua Antbénio Silveira, n° 480,
centro, na cidade de Tupancireta - RS, CEP 98.170-000; DIEGO RODRIGO
FERRAZZA, empresario individual rural, inscrito no CNP]J sob n©°
36.496.033/0001-11, com sede a Estrada Inhacapetun, s/n, sala 1, Zona
Rural, na cidade de Tupanciretd - RS, CEP 98.170-000; DULIO ROGERIO
FERRAZZA, brasileiro, casado, empresario rural, portador do RG n°
105.904.092-1 SJS/RS, inscrito no CPF sob n° 003.644.820-60, residente e
domiciliado a Av. Rio Branco, n© 349, centro, na cidade de Tupancireta - RS,
CEP 98.170-000; DULIO ROGERIO FERRAZZA, empresario individual rural,
inscrito no CNPJ sob n° 36.490.793/0001-11, com sede a Estrada Inhacapetun,
s/n, sala 3, Zona Rural, na cidade de Tupancireta - RS, CEP 98.170-000, sob a
égide da Lei de Recuperacao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e
da Sociedade Empresarial (LRF), Lei n® 11.101/2005.

As Recuperandas tiveram o deferimento do processamento de seu pedido
de Recuperacao Judicial e contrataram para elaboracao do Plano de
Recuperacao a Klein Consultores Associados.

O Plano de Recuperacao ora apresentado propde a concessao de prazos
e condigOes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas
sujeitas aos efeitos da presente Recuperacgao Judicial, demonstra a viabilidade
econOmico-financeira de recuperacdao do Grupo Ferrazza, bem como a
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adequacao entre a proposta de pagamento apresentada aos Credores e a
geracao de caixa para cumprimento das obrigacdes ajustadas.

2 Apresentagao do Grupo Ferrazza.

2.1 Breve Historico.

As Recuperandas sao produtoras rurais de raiz em Tupancireta, cuja
atividade teve inicio com o patriarca José Altair na década de 70, o qual
arrendou terras e paulatinamente acabou adquirindo-as, contando a partir da
década de 80 com 248 hectares. Os filhos, todos Autores, desde tenra idade
trabalham com o pai, dentre eles, Diego, o qual, objetivando aperfeicoamento
da atividade agricola da familia, cursou e concluiu a formagao em Agronomia.

Atualmente, o conjunto familiar desempenha atividade agricola em terras
proprias e arrendadas, num total de 800 hectares, com expectativa de
producao anual de soja em torno de 44.000 sacas e atividade pecuaria de corte,
contando com aproximadamente 100 animais. A operagdao do grupo é
centralizada em todos os aspectos, organizacional, econdémico e financeiro, de
forma a gerar uma unidade indissociavel.

2.2 Razdes para o Pedido de Recuperacao Judicial (Causas da Crise
Financeira e do Endividamento).

As Recuperandas, em cumprimento ao disposto no art. 51, I da LREF,
discorreram de forma objetiva sobre as circunstancias que as conduziram a
necessidade de buscar na Recuperacdo Judicial o meio de sobrevivéncia dos
negdcios explorados e, sinteticamente, pode-se acrescentar:

Iniciando-se pelo ano de 2008, com a variagdo do preco das
commodities, cotadas em ddlar, causou descompasso econémico em todo
mercado de cereais. Ainda, entre 2012 a 2013 foram acometidos por grande
estiagem ocorrida na regiao, fato que se repetiu na safra 2019/2020.

Tornaram-se reféns do mercado financeiro, diante da premente
necessidade de capital de giro, que gerou desacerto entre receita e custo de
producao na atividade de producao de cereais.

46 3232 3274 | R. da Liberdade, 305 | Centro | Coronel Vivida | PR | kleinconsultores.com.br



% I .
— —= CONSULTORES ASSOCIADOS

Assim como a pecuaria de corte nos ultimos anos, que tem sofrido
seguidos revezes, seja pela falta de politicas publicas de acesso ao crédito ou
por questdes politico-econbmicas pontuais, circunstancias que implicaram na
reducdo do preco final do produto e, ainda, no incremento dos custos de

producao, de forma que, mesmo se mostrando vidvel a atividade, os lucros
sofreram achatamento.

A situacao financeira das Recuperandas tornou-se insustentavel com o
passar dos anos e seu fluxo de caixa ndo permitiu mais honrar as dividas que
se acumularam. No ultimo ano seu passivo cresceu exponencialmente, de
forma desproporcional ao crescimento do ativo do grupo.

3 Organizacao do Plano de Recuperacao.

3.1 Quadro de Credores.

Para a projecao dos pagamentos, levou-se em conta a Lista de Credores
apresentada pelo Administrador Judicial, com posterior publicagdo no Diario da
Justica, bem como com as impugnacdes de crédito que ja possuem julgamento,
conforme quadro a seguir:

Classe Valor Total do Crédito em R$
CLASSE I - Credores Trabalhistas 1.746,67
CLASSE II - Credores com Garantia Real 5.289.594,85
CLASSE III - Credores Quirografarios 9.790.986,49
CLASSE IV - Micro e Pequenas Empresas 12.600,00
TOTAL DO PASSIVO 15.094.928,01
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3.2 Meios de Recuperagao - Plano de Reestruturagao Operacional.

Em conjunto com o pedido de Recuperacao Judicial, o Grupo Ferrazza
desenvolveu um plano de reestruturagao financeiro-operacional baseado nas
premissas elencadas nos meios de recuperacao previstos e na lucratividade
necessaria para permitir a liquidacdo de seus débitos e a manutencao de sua
viabilidade no médio e longo prazo, os quais dependem nao sé da solucao da
atual situacao de geracgao de caixa, mas, principalmente, do desenlagamento
do grande endividamento que possuem.

As medidas identificadas no Plano de Reestruturacao Financeiro-
Operacional estdao incorporadas a um planejamento para o periodo de 17
(dezessete) anos e estdo fundamentadas nas seguintes decisdes estratégicas
a seguir.

3.2.1 Area Administrativa.

> Reducao de despesas através do uso consciente dos materiais de
consumo e demais itens necessarios para a execucao das tarefas
rotineiras e pertinentes a atividade;

» Tomada das decisdoes de forma estratégica para alcancar as metas e
assegurar a aderéncia das acdes ao Plano de Recuperacgao Judicial;

3.2.2 Area Financeira.

> Implantacao de conceito de Orgamento, com revisdes mensais entre o
que foi orgcado como previsto e o que de fato foi realizado;

> Reducgdo dos passivos financeiros através da busca de linhas de créditos
de menor custo e mais adequadas para atender as necessidades do

Grupo Ferrazza;

» Implantacao de fluxo de caixa projetado, a fim de melhorar o
planejamento financeiro;

> Adocdo de uma sistematica dentro do plano de contas contabil e sistema
de custeio e rateio por centro de custos.
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Reducao do pagamento de juros, que atualmente sao a principal causa
de resultados negativos.

3.2.3 Outros Meios de Recuperagao da Atividade EconOmica.

Em conformidade com a legislacao pertinente a cada situacao, compete

ao Grupo Ferrazza, através de seus sdcios, utilizar-se dos referidos meios
adicionais dos quais dentre outros poderao ainda ocorrer durante o periodo de
recuperacao:

>

>

Alteracao parcial ou total do controle societario;

Cisao, incorporacao, fusao ou transformacao de sociedade, constituicao
de subsidiaria integral, ou cessao de quotas, respeitados os direitos dos
sdcios, nos termos da legislagao vigente;

Aumento de capital social, trespasse ou arrendamento de
estabelecimento, total ou parcial, inclusive a sociedade constituida pelos
proprios empregados ou para terceiros;

Dacdo em pagamento ou novagao de divida do passivo, com ou sem
constituicao de garantia prépria ou de terceiro;

Venda direta, alienacao ou oneragao, parcial ou total de bens, em
consonancia com seus objetivos, para garantir a continuidade da
atividade;

Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicao do pedido de
Recuperacao Judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito
rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica;

Contratacdo de novas dividas mediante concessao de garantia real
relativo a bens que nao se encontrem onerados, mas pertencentes ao
grupo econémico;

Celebracao de contratos de fornecimento com credores Colaboradores,
podendo realizar instrumentos bilaterais, assim como repactuar
condicdes de pagamento de dividas originais junto aos credores que

46 3232 3274 | R. da Liberdade, 305 | Centro | Coronel Vivida | PR | kleinconsultores.com.br



Klein

CONSULTORES ASS50CIADOS

desejarem aderir a modalidade de Colaboradores, posteriormente
descrita.

Havendo eventos de liquidez ndao previstos nas projecdes econOmicas e
financeiras que resultem em recursos adicionais ao Grupo Ferrazza, poderao,
dentro da sua disponibilidade de caixa, uma vez que sejam supridas as
exigéncias legais e financeiras oriundas da aprovacdao deste Plano de
Recuperagao, promover a realizacao de Leildes Reversos para pagamento
integral e antecipado do saldo remanescente dos credores, situacao na qual o
parametro Unico para escolha dos credores que terdo o saldo quitado, é o
percentual de remissdao oferecido pelo credor na ocasidao da realizagao do
referido Leilao Reverso, e dentro do valor total disponibilizado para a realizagao
deste.

Cumpre-se, desta forma, o que diz a Lei n° 11.101/2005 acerca do
tratamento igualitario e o principio da isonomia no que tange aos pagamentos
realizados aos credores. Para a perfeita execugao do Leilao Reverso, todos os
credores deverao ser comunicados por meio que possibilite a tomada de
conhecimento da sua realizagao. O nao registro e envio de proposta, ou
auséncia na ocasiao, sera considerado como ato de desinteresse por parte do
credor em participar do Leildo Reverso e, consequentemente, como opgao de
recebimento do seu crédito dentro dos critérios e condigdes apresentadas neste
Plano de Recuperagao.

Ainda, no decorrer do cumprimento do Plano, poderao ocorrer
oportunidades de operagdoes negociais que podem gerar lucratividade, cujo
recurso podera ser revertido em pagamento diretamente aos credores, na
forma do cronograma previsto, bem como destinado a investimentos na
atividade, visando expandir a producao e aumentar os resultados operacionais,
também gerando maiores recursos para pagamentos dos credores.

3.3 Cenario EconOmico.

Para os proximos anos, o cenario econdmico do nosso pais, em uma visao
otimista, indica melhora nos indices econ6micos e a recuperacdo da economia
como um todo, bem como a retomada do crescimento através da geracao de
empregos. Com isso, retorna a restituicdo do poder de compra por parte da
sociedade em geral.

A ja profetizada volta da inflacdo, invasao de produtos importados e uma
recessao ao consumo podem, dentro de um cendrio pessimista, frustrar os
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resultados dos préximos anos. Porém, ha planejamento para que o Grupo
Ferrazza consiga uma performance dentro do esperado, o qual estd em
constante implementacao.

4 Etapa Quantitativa.

4.1 Desempenho Econémico-Financeiro — Projegdes.

As projecdes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se o
crescimento continuo do mercado. Os efeitos das medidas de melhoria,
incluidos nos resultados operacional e financeiro, foram calculados com base
em estimativas realizadas.

Para elaborar o Plano de Recuperagao e estimar os resultados
operacionais para o periodo de recuperacao foram utilizadas diversas
informacOes. Baseando-se nestas analises, identificou-se diversas medidas
para melhorar o desempenho operacional. A assimilacao e quantificagao destas
medidas foram realizadas visando a viabilidade futura do Grupo Ferrazza.

4.1.1 Projecao de Resultados.

Premissas

Para a projecao do volume de receita bruta nos 17 anos contemplados
no plano, foram consideradas as seguintes premissas:

» O volume projetado das receitas e a divisao por linhas de produtos estao
totalmente de acordo com a capacidade operacional do grupo econdmico.
O arbitramento ocorreu com base na média histérica de faturamento,
custos fixos e variaveis, registrados nos ultimos exercicios;

> O preco de venda projetado ndo contempla o efeito inflacionario. Por ser
uma projecao de longo prazo, torna-se irrealizavel estimar este indicador
de modo adequado, sendo assim, consideram-se os pregos projetados a
valor presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos
e despesas serao repassados aos precos de venda projetados para
garantir as margens projetadas;
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> Para formar a base da projecao de receitas foi considerada a média real
realizada em 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020 além do planejamento
comercial da atividade, que vem sendo executado desde o pedido de
Recuperacao Judicial;

> A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorra um
crescimento moderado no volume de faturamento das atividades.

Analise

Para o primeiro ano de faturamento fora realizada uma projecao
tomando-se por base as médias informadas nas premissas e considerando a
manutencao dos volumes atuais de producao e comercializacao.

Adotando-se uma postura conservadora, a partir do segundo ano aplicou-
se uma taxa de crescimento de 2% (dois por cento) ao ano, a qual, tendo em
vista o Principio Contabil da Prudéncia, foi estimada abaixo das médias
nacionais obtidas por empresas atuantes no mesmo segmento.

Para que o Grupo Ferrazza consiga efetivar a realizagao desta projecao
de faturamento, torna-se pré-requisito uma estabilidade da economia brasileira
e o fiel cumprimento do seu planejamento comercial, administrativo e
financeiro.

4.1.2 Projecao de Receitas.

Premissas

A fim de realizar as projecdes dos resultados econdmicos e financeiros,
foram adotadas as seguintes premissas:

> Os custos de aquisicdo de matéria prima e produtos agricolas foram
projetados com base nos atuais custos de compra, liquidos de todos os
impostos creditaveis. Este grupo de custos varia diretamente
proporcional ao faturamento projetado;

> As Despesas Fixas projetadas terdo um pequeno acréscimo no decorrer
dos periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o
aumento no volume de producdo acarretara incremento no custo para
comportar o novo nivel de atividade. Porém, estes custos ja consideram
as reducodes ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas no Plano

de Recuperacao;
10
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> Estdo projetados valores para investimento na ampliagdo da atividade a
cada ano;

> A sobra de caixa projetada em cada ano sera destinada para o
pagamento do passivo nao sujeito aos efeitos da presente Recuperagao
Judicial, do passivo tributario, para recomposicao do capital de giro e
para os investimentos necessarios para o atendimento da demanda
projetada;

> A projecdo nao contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos
explanados na projecdo da receita. A premissa adotada é que todo efeito
inflaciondrio sera repassado ao preco de venda projetado quando
ocorrer, mantendo a rentabilidade projetada, bem como a geracao de
caixa e a capacidade de pagamento resultante;

> As projecoes foram feitas em um cenario conservador;

> Todas as projecoes foram elaboradas exclusivamente com informagoes
fornecidas pelo Grupo Ferrazza, na pessoa dos seus socios e do
profissional responsavel pela contabilidade da atividade, as quais ndo
foram auditadas.

Analise
Tomando-se como base os resultados projetados, é possivel destacar:

» Conforme a projecdo, o lucro liquido apurado ao final de cada ano é
suficiente para o pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento
do pagamento do passivo tributario, além dos investimentos necessarios.
Desta forma fica demonstrada a viabilidade da superacao da situagao de
crise econ6mico-financeira do Grupo Ferrazza, permitindo que seja
mantida a fonte produtora do emprego dos trabalhadores e os interesses
dos credores, promovendo assim a preservacao da atividade e sua
funcao social;

» Mesmo com algumas elevagoes nos gastos fixos, em virtude do aumento
do nivel de atividade, o efeito da alavancagem operacional é favoravel,
a ponto de reduzir os custos fixos em termos percentuais. Dessa forma,
o lucro operacional oscila entre 10% (dez por cento) da receita liquida
projetada;

11
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» Considerando o desembolso com o pagamento dos credores, do passivo
nao sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial, do passivo tributéario, a
recomposicao de capital de giro préprio e os investimentos necessarios
para o Grupo Ferrazza conforme projecdao de resultados, o saldo final
médio sera de 50% (cinquenta por cento) perante o resultado
operacional no periodo projetado, demonstrando que uma parte do lucro
sera destinada ao pagamento dos credores.

4.2 Proposta de pagamento aos Credores da Recuperagao Judicial.

Para a elaboracao desta proposta de pagamentos da divida do Grupo
Ferrazza adotou-se a premissa de que todos os valores, prazos e demais
condicdoes assumidas deverao obrigatoriamente ser cumpridas rigorosamente
dentro do estabelecido na aprovacao do presente Plano, dentro do que situa a
Lein©11.101/2005.

Em conformidade com esta premissa colocada, se faz necessaria que esta
proposta seja realizada dentro do que é condizente com as projecoes
economico-financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de recuperagao.

A presente proposta projeta o pagamento da divida inscrita nas classes
I, II, III e IV sendo respectivamente, Credores Trabalhistas, Credores com
Garantia Real, Credores Quirografarios e Credores ME e EPP.

Caso haja exclusao de algum credor da relagao de credores apresentada
pelo Grupo Ferrazza nos autos de Recuperagao Judicial, se for o crédito exigido
extra autos, o valor reservado para o pagamento deste credor neste plano sera
mantido a este fora do processo de Recuperagao Judicial, uma vez que nas
projecoes ja foram considerados os pagamentos do crédito em questdo,
mantendo-se o objetivo de viabilizar a superacao da situacao de crise
econOmica e financeira.

Da mesma forma, caso seja incluido algum valor na lista de credores
apresentada e considerada para a efetivacdo da presente propositura de
pagamento, este valor, se significativo, podera alterar as condigdes de
pagamento previamente estabelecidas. Porém, ndo sera alterado o formato,
percentuais e demais condicoes apresentadas, podendo exclusivamente
aumentar o prazo aqui mencionado para que seja adaptada a condicao deste
novo montante da divida, aos percentuais considerados como limite viavel e
possivel de pagamento aos credores.
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4.2.1 Da Novagao.

Conforme o art. 59 da LRF, apdés a homologacao judicial do Plano, os
créditos serdo novados, constituindo a Divida Reestruturada, de forma que
todas as obrigacdes, indices e correcdes, multas e penalizagdes, hipoteses de
vencimento antecipado, declaragcdes e garantias, assim como demais
obrigacbes ndo compativeis com este, ficardo suspensas até o integral
cumprimento todas as obrigacdes previstas que se vencerem dentro de 2 (dois)
anos depois da homologacao deste Plano de Recuperagao Judicial.

Dessa forma, as acOes judiciais e execucdes em curso contra as
Recuperandas, seus sobcios, afiliados ou administradores, assim como os
garantidores, avalistas ou fiadores, deverao ser extintas apdés o prazo de
suspensao acima mencionado, ocorrendo a respectiva liberacao de eventuais
valores e/ou bens bloqueados, assim como os respectivos credores poderao
buscar a satisfacdo de seus créditos conforme os termos e condicdes aqui
presentes.

Em virtude da novacdo, ocorrera suspensao temporaria e posterior
extincdo, para todos os efeitos, de todas garantias fidejussérias e reais
outorgadas pelos respectivos garantidores no ambito dos instrumentos que
originaram os créditos, de pessoas fisicas ou juridicas, sem limitagao aos avais,
fiancas e coobrigacdo e/ou solidariedade passiva, fazendo com que a Divida
Reestruturada conte somente com as garantias constantes neste Plano.

4.2.2 Pagamento aos Credores Trabalhistas (Classe ).

Considera-se como prioridade o pagamento da Classe I, Credores
Trabalhistas, conforme artigo 54 da Lei 11.101/2005, onde os credores com
valores até R$ 10.000,00 (dez mil reais) receberdo integralmente seus créditos
até o décimo segundo més apds a data da decisao de homologacao do Plano
de Recuperagao, bem como os créditos até o limite de 5 (cinco) salarios-
minimos por trabalhador, dos créditos de natureza estritamente salarial
vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacao judicial
receberdo no prazo de 30 (trinta) dias apds a homologacao do plano.

Os demais credores trabalhistas listados na Classe I com valores
superiores a R$ 10.000,01 (dez mil reais e um centavo), sofrerdo desagio de
90% (noventa por cento), e receberao seus créditos até o décimo segundo més
apods a data da decisdo de homologacao do Plano de Recuperacao.
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Caso ocorra a inclusao de algum credor da Classe I (Credor Trabalhista)
ao longo do periodo de pagamento proposto neste Plano de Recuperagao, o
montante projetado reservado ao pagamento da divida sera destinado
prioritariamente para estes novos credores Trabalhistas, sendo pagos sempre
12 meses apds a inscricao da divida no Processo de Recuperacdo Judicial.

4.2.3 Pagamento aos Credores com Garantia Real (Classe Il), Credores
Quirografarios (Classe Ill) e Credores ME e EPP (Classe V).

Para os demais Credores (Classe II, Classe III e Classe IV) sera concedido
um periodo de caréncia de 24 meses apos a data da decisdo de homologacao
do plano, cujo vencimento das parcelas ocorrera apdés a safra de graos
realizada na atividade agricola, em 31/05 de cada ano.

O plano também prevé uma remissao parcial do saldo existente em 90%
(Noventa por cento) no montante total do débito homologado no Quadro Geral
de Credores, em 20 (Vinte) parcelas anuais apds o prazo de caréncia.

Enfatizamos que o valor resultante da proposta anteriormente descrita
sera distribuido entre os credores de Classe II, Classe III e Classe 1V, ao final
de cada periodo de 12 meses a contar da data inicial observada na proposta,
e este valor apurado para pagamento dos credores sera pago observando-se
quatro premissas:

o 1 - Durante todo o periodo de pagamento aprovado, o valor sera
distribuido dentro da proporcionalidade dos créditos de cada um dos credores
pertencentes a Classe II, Classe III e Classe 1V, ou seja, o valor a ser distribuido
sera proporcional ao valor da divida do credor inscrita no Quadro Geral de
Credores;

o 2 - Em situagao alguma se deixara de observar o Principio da Igualdade
no tratamento e pagamento a todos os credores inscritos no Quadro Geral de
Credores, seja Classe II, Classe III e Classe IV, exceto quanto aos credores
fornecedores estratégicos;

J 3 - Ao final do 20° ano ou 20° pagamento, apds o pagamento integral
nas condicdes aqui postas, os créditos considerar-se-ao quitados de pleno
direito, encerrando-se desta forma toda e qualquer obrigacao de pagamento
do GRUPO FERRAZZA em relacao aos credores e valores inscritos no Quadro
Geral de Credores;
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o 4 - Em caso de frustracdo da safra da atividade agricola desenvolvida, a
parcela com vencimento no respectivo ano agricola da safra frustrada e todas
as prestacoes subsequentes serao prorrogadas por 12 meses. A comprovagao
da frustracdo da safra sera demonstrada através de Laudo Técnico a ser
elaborado por profissional capacitado.

Como indice de atualizacdao anual dos valores contidos na lista de
credores (Quadro Geral de Credores) deste processo de Recuperacao Judicial,
sera utilizada a Taxa Referencial, comumente abreviada como TR, criada pela
Lei n° 8.177/91, de 1° de Marco de 1991 e Resolugao CMN - Conselho
Monetario Nacional n°® 2.437, de 30 de Outubro de 1997 e definida pelo
Governo Federal como indexadora dos contratos com prazo ou periodo de
repactuacao igual ou superior a trés meses, a TR sera ainda acrescida de um
percentual fixo de 2% (Dois pontos percentuais), ficando a atualizacao dos
valores através da aplicacdo da TR + 2% A.A ( ao ano ) e comecara a incidir
a partir da data da publicagdo no Diario da Justica do Tribunal de Justica do
Estado do Parand, da decisdo de homologacao deste Plano.

A presente proposta prevé pagamento prioritario dos créditos
Trabalhistas, quitando-os até o décimo segundo més apds a data de publicacao
da decisao que homologar o Plano de Recuperagao Judicial como impoe o artigo
54 da Lei 11.101/2005.

Ressaltamos ainda, que durante o periodo acima mencionado os
Credores receberao os valores estipulados, sendo certo que ao final do periodo
dar-se-a em qualquer das hipdteses acima a quitacdo integral das obrigacdes
da Recuperanda atinentes ao passivo sujeito a recuperacdo judicial,
considerando-se saldadas todas as dividas, para nada mais reclamarem os
credores contra elas ou seus coobrigados.

4.2.4 Proposta de aceleracao de pagamento dos credores

Como forma de superacao da situacdo recuperacional com maior
agilidade, tanto para o GRUPO FERRAZZA quanto para os credores, caso o fluxo
de caixa das recuperandas aponte saldo superior ao planejado decorrente de
situagdes vantajosas de mercado, precos das commodities, aumento de
produtividade das lavouras, etc, propde-se a aceleracao de pagamento aos
credores abrangidos nas classes 11, III, IV, nas seguintes condigoes:
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A decisdo de pagamento antecipado cabera exclusivamente ao Grupo
Ferrazza, que podera ocorrer durante o periodo de caréncia ou até o primeiro
ano apos findar a caréncia.

Para os credores constantes na Classe II, III e IV, o pagamento
antecipado consistird em parcela Unica com remissao parcial de 95% (Noventa
e cinco por cento) do crédito inscrito no Quadro Geral de Credores.

Excetua-se os credores trabalhistas constantes da classe I, os quais receberao
na prioridade que estabelece a lei e nas condicdes da clausula 4.3.

4.4 Informagdes dos dados para efetivacdo dos depdsitos dos
pagamentos deste PRJ aos credores das Classes |, II, Il e IV.

Para o recebimento dos valores, cada credor devera informar as
Recuperandas, dentro de um prazo de até 90 dias anteriores a data definida
como sendo a data de pagamento, a sua razao social, seu CNPJ] (Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica) ou CPF (Cadastro de Pessoa Fisica), o nome do
Banco ou Instituicdo Financeira, nimero da agéncia e numero de conta
corrente, para que o Grupo Ferrazza possa efetivar anualmente os depodsitos
dos valores destinados a quitacao dos débitos mencionados neste Plano de
Recuperacao Judicial. Caso o credor nao informe ou altere qualquer item nestas
informacodes solicitadas para efetivacdao do depdsito e nao informar os dados
ou alteracdes ao Grupo Ferrazza, nao serao consideradas descumpridas as
condigoes pactuadas, bastando o credor informar o necessario para receber em
um prazo de 30 dias o valor de direito conforme condicoes deste Plano de
Recuperagao Judicial.

Endereco do Grupo Ferrazza para o envio destas informacdes:

Estrada Inhacapetun, s/n, sala 1, Zona Rural, na cidade de Tupancireta
- RS, CEP 98.170-000.

4.5 Andlise de Viabilidade da Proposta de Pagamento.

Pelos estudos e projecdes realizados, demonstra-se que o Grupo Ferrazza
tem condicdo plena de liquidar suas dividas constantes no Plano de
Recuperacao proposto, honrar com os compromissos nao sujeitos aos efeitos
da Recuperacgao Judicial, manter e ampliar a atividade operacional durante o
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periodo de recuperacao e, apods ele, reverter de maneira significativa a atual
situacao em que se encontra tendo em vista os seguintes pontos:

> A geracao de caixa durante o periodo é plenamente suficiente para a
liguidagcao das dividas, bem como, para a manutencdo das atividades
operacionais € seus Nnovos compromissos a serem assumidos, os créditos
nao sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial e os investimentos
necessarios;

> As projecdes mercadoldgicas realizadas por 6rgaos vinculados ao
segmento e a atividade do Grupo Ferrazza para os proximos anos indicam
favoravel e constante elevacdao na demanda;

> As acOes de melhoria apresentadas neste Plano, das quais, boa parte ja
sendo aplicadas, e o comprometimento dos proprietarios e da equipe de
colaboradores com os objetivos tracados sao fatores altamente positivos
e que tendem a garantir o sucesso do plano apresentado.

5 Movimentag¢ao do Ativo.

O Grupo Ferrazza, desde sua fundagdao, vem Ilutando pela sua
consolidagdao e crescimento, dentro de mercado altamente competitivo. O
dinamismo, a constante evolugdao e a capacidade comercial, sempre foram
absolutamente indispensdaveis para a sobrevivéncia das empresas do
segmento. Tal situagao de livre e acirrada competicao acabou, ao longo dos
ultimos anos, por promover uma selecao natural entre as concorrentes.

Neste sentido, é inerente a qualquer empresa e especialmente para o
Grupo Ferrazza, visando manter a sua competitividade - o que trara beneficio
a todos os credores - proceder a renovacao de seus ativos existentes, a fim de
manter sua infraestrutura operacional adequada a competitividade imposta
pelo mercado.

Sendo assim, apds a aprovacao do Plano de Recuperacdo Judicial, a
venda de qualquer imédvel, veiculo, equipamentos e instalagdes da atividade
econdmica, fica desde ja permitida pelos credores, porém, durante o prazo
previsto no art. 61 da LRF, sujeita a autorizacao judicial conforme a Lei n©
11.101/2005.

Os recursos que porventura forem obtidos com as referidas vendas e que
nao forem utilizados para esta renovacdao serao destinados a necessaria
recomposicao do capital de giro do Grupo Ferrazza, com o intuito de reduzir
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seu custo financeiro, os quais serdao devidamente registrados em seus
demonstrativos contabeis.

Assim, destaca-se que, caso necessaria a utilizacdo da movimentacao do
ativo, tais atos serao prontamente informados ao Administrador Judicial e ao
Juizo, em total transparéncia e legalidade para com os credores sujeitos a
recuperacao do Grupo Ferrazza.

6 Consideracdes Finais.

O Plano de Recuperacgao Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperacao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresarial (Lei n°® 11.101/2005), garantindo os meios necessarios para a
recuperagao economico-financeira do Grupo Ferrazza.

Neste sentido, foram apresentados diferentes meios para a Recuperagao
Judicial do Grupo Ferrazza no Plano de Recuperacao Judicial, objeto deste
documento.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperacao Judicial apresentado
demonstra a viabilidade econbmico-financeira da atividade através de
diferentes projecdes, desde que as condicdes propostas para o pagamento aos
credores sejam aceitas. Importante ainda destacar que um dos expedientes
recuperatorios ao teor do art. 50 da LRF, é a “"Reorganizacdo Administrativa”,
medida que foi iniciada e encontra-se em implementacao.

Portanto, com as projecdes para os proximos anos favoraveis ao mercado
no qual o Grupo Ferrazza atua, aliado ao grande conhecimento no segmento,
combinado ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de Recuperacao
Judicial, fica demonstrada a efetiva possibilidade da continuidade dos negdcios
com a manutencdao e ampliacdo na geracdo de novos empregos, além do
pagamento dos débitos vencidos.

7 Nota de Esclarecimento.

Todo o trabalho técnico realizado pela Klein Consultores Associados, na
elaboracao do presente Plano de Recuperacao Judicial, deu-se através da
modelagem das projecdoes financeiras de acordo com as informagodes e
premissas fornecidas pelo Grupo Ferrazza ou pelos seus sécios e profissionais
contratados por estes, a exemplo das informacdes fornecidas pelo escritério
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contabil que atende e assina como responsavel técnico pela contabilidade das
Recuperandas. Cabe ainda salientar que estas informagdes nao foram
auditadas ou mesmo verificadas pela Klein Consultores Associados, cabendo
exclusivamente ao Grupo Ferrazza, seus soOcios e ao seu contador a
responsabilidade pelas informacdes utilizadas na confeccdao deste Plano de
Recuperacao Judicial.

Estas informacgdes que alimentaram o modelo de projecdes financeiras
estao em conformidade com dados de mercado divulgados pelas principais
entidades representantes do segmento. Estes dados projetados indicam o
potencial de geragao de caixa da empresa e consequentemente a capacidade
de amortizacao da divida.

Deve-se notar que este Plano de Recuperacao Judicial se fundamentou
na analise dos resultados projetados e contém estimativas que envolvem riscos
e incertezas quanto a sua efetivacao, pois dependem parcialmente de fatores
externos a gestdo da atividade.

Todas as projecoes foram realizadas para o periodo de 17 anos e tiveram
como base as informagoes que o Grupo Ferrazza forneceu e das expectativas
gue existem no segmento em relagao ao comportamento de mercado, pregos,
estrutura de custos e valores do passivo inscritos no processo.

Por toda a evidéncia, alteragdes na legislagdo pertinente ao segmento ou
a setores impactantes ao segmento, mudangas na conjuntura econOmica
nacional bem como no comportamento das proposigoes consideradas refletirao
nos resultados apresentados neste trabalho.

8 Conclusao.

Através das implementacdes nos setores administrativo, comercial e
financeiro, e suas consequentes reestruturacoes, conforme detalhado em item
proprio j@ mencionado anteriormente, faz com que a Klein Consultores
Associados confie na viabilidade e no cumprimento pelo Grupo Ferrazza do que
€ proposto aos credores através do presente Plano de Recuperacgao.

Este Plano de Recuperacao Judicial, fundamentado no principio da par
conditio creditorum, implica novacdo objetiva e real dos créditos anteriores ao
pedido, e obrigam o Grupo Ferrazza, bem como todos os credores a ele sujeitos
nos termos do art. 59 da Lei n® 11.101/2005, do art. 385 do Cddigo Civil e art.
515 do Cddigo de Processo Civil.
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A sentenca concessiva da Recuperacdo Judicial constitui titulo executivo
judicial, de forma que, enquanto cumpridos os termos do presente Plano,
estardao desobrigados de responder pelos créditos originais seus avalistas,
fiadores e coobrigados. O Grupo Ferrazza honrard os pagamentos posteriores
ao primeiro ano somente com o cumprimento dos arts. 61 e 63 da LRF.

A Klein Consultores Associados acredita que os credores terdao maior
beneficio através da implementacao deste Plano de Recuperacdo, uma vez que
a proposta aqui detalhada nao agrega nenhum risco adicional.

Tupancireta — RS, 26 de abril de 2022.
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